
※民間事業者の有無とは、行政区域内で民間バス事業者が運行しているかどうかを指す。 分析欄

※民間事業者平均値は当該団体が所属する標準原価ブロックの民間平均値

経営比較分析表
佐賀県　佐賀市

業務名 業種名 事業名 資金不足比率（％） H23 H24 H25 H26 H27

法適用 交通事業 自動車運送事業 - 年間輸送人員（千人） 2,616 2,677 2,718 2,638 2,718

営業路線（km） 年間走行キロ（千km） 在籍車両数（両） 職員数（人） 他会計負担額（千円） 85,706 82,931 88,658 103,353 101,905

176.7 2,561 69 106

管理の委託割合（％） 民間事業者の有無 地域公共交通網形成計画策定の有無

- 有 無

全体総括

　今後も、佐賀市営バス経営計画に
基づき、経営の効率化を進めるとと
もに、平成30年度を目途に策定を予
定している経営戦略のなかでも、平
成28年度に導入した交通系ＩＣカー
ドの利用促進をはじめとして、バス
の利用者を増やす取り組みを行いな
がら健全経営をめざしていきたい。

1. 経営の健全性 1. 経営の健全性について

　平成21年度から平成25年度までを期間
とする佐賀市自動車運送事業経営健全化
計画において、資金不足比率を20％未満
とすることを目標に経営改善に取り組ん
だ結果、平成25年度には資金不足の解消
を達成し、累積欠損金についても解消し
た。
　また、平成26年度からは、資金不足が
生じない安定経営を図ることを目的とし
て、平成30年度までを期間とする「佐賀
市営バス経営計画」を策定し、経営の健
全化に努めているところである。
　これにより、平成24年度以降、経常収
支比率は改善しているが、営業収支比率
は、職員の高齢化や退職者の発生等によ
る人件費の増加、平成26年度からの会計
制度の見直しによる退職給付引当金の計
上等により営業費用が増加したため約
80％で推移している。
　今後は国の路線補助制度の見直しや定
年退職者の増加等も見込まれるため、営
業収支の改善が中長期的経営課題であ
る。
　なお、車両購入等については、国県市
からの補助金を充当しているため、企業
債残高はない。

2. 経営の効率性について

　走行キロ当たりの収入は、平成25
年度以降、旅客運送収入が伸びたこ
とにより増加傾向となっている。ま
た、走行キロ当たりの運送原価と走
行キロ当たりの人件費の増加は、平
成26年度からの公営企業会計制度の
見直しに伴う減価償却費の計上方法
の変更や退職給付引当金の計上義務
化等によるものである。なお、利用
が少ない路線については車両の小型
化を進めることにより乗車効率上昇
に努めていく。

2. 経営の効率性
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①経常収支比率（％）
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当該値 100.6 97.2 98.3 99.2 102.2
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②営業収支比率（％）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 80.9 75.2 75.6 73.3 76.3

平均値 86.4 90.9 93.5 93.3 95.5
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③流動比率（％）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 50.2 65.3 103.8 191.8 240.4

平均値 149.9 180.9 196.1 96.5 97.7

当該団体値（当該値）

公営企業平均値（平均値）

目標値
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⑤利用者１回当たり他会計負担額（円）

⑥利用者１回当たり運行経費（円）

H23 H24 H25 H26 H27

■当該値⑤ 32.8 31.0 32.6 39.2 37.5

■当該値⑥ 313.8 324.3 319.1 373.7 369.3

■平均値⑤ 24.0 19.8 17.7 15.7 13.6

■平均値⑥ 203.0 189.9 183.0 181.8 177.3
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⑦他会計負担比率（％）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 10.4 9.6 10.2 10.5 10.2

平均値 11.8 10.4 9.7 8.7 7.7

○事業の状況

○独立採算の状況 ○資産及び負債の状況
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⑧企業債残高対料金収入比率（％）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

平均値 53.0 45.3 37.5 30.9 27.0
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⑨有形固定資産減価償却率（％）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 41.5 42.5 42.3 82.6 83.9

平均値 66.7 68.4 69.7 79.3 78.9

当該団体値（当該値）

公営企業平均値（平均値）

当該団体値（当該値）

公営企業平均値（平均値）

当該団体値（当該値）

民間事業者平均値（平均値）
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③走行キロ当たりの人件費（円）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 239.51 254.94 250.55 288.88 279.81

平均値 188.90 190.50 190.61 195.78 202.13

300.00

310.00

320.00

330.00

340.00

350.00

360.00

370.00

380.00

390.00

400.00
②走行キロ当たりの運送原価（円）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 330.68 333.39 333.37 386.46 372.24

平均値 348.73 352.45 354.55 357.88 359.59
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①走行キロ当たりの収入（円）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 247.11 245.27 244.39 266.76 279.84

平均値 337.49 327.24 347.48 346.41 360.52

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

20.0
④乗車効率（％）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 7.3 7.5 8.0 7.7 7.5

平均値 16.7 17.0 17.4 17.4 17.7
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④累積欠損金比率（％）

H23 H24 H25 H26 H27

当該値 29.9 11.1 0.0 0.0 0.0

平均値 87.9 80.8 76.6 102.5 90.4

当該団体値（当該値）

公営企業平均値（平均値）


