
グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成28年度全国平均

※　平成24年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、管路経年化率及び管路更新率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

経営比較分析表（平成28年度決算）
佐賀県　佐賀市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km2)
431.84 543.62 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ3当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km2) 給水人口密度(人/km2)

法適用 水道事業 末端給水事業 A2 自治体職員 234,758

－

- 73.56 81.18 3,456 190,085 139.29 1,364.67 【】

分析欄
1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

◆ 経営の健全性について
①･･･常に100％を超えて推移している。
③･･･類似団体平均値と比較し良好な指標値を示し
ている。
④･･･類似団体平均値と比較し低い水準で推移して
いる。
ただし、老朽化の状況の③は類似団体平均値よりも
高い水準で推移しており、必ずしも必要な更新を先
送りしているわけではなく、経営の健全性は示せて
いるといえる。

◆ 経営の効率性について
⑥･･･類似団体平均値と比較し一貫して高い水準に
あるが、この要因としては、構成費目である受水費
の高さが特に際立っている。受水費以外の費目が低
い水準にあることからすれば、当市の配水能力が配
水量に比して相当な余裕があるものの、受水を行わ
なければならない地域の特殊事情によるものと考え
られる。
⑦･･･類似団体平均値を大きく下回る水準となって
おり、適正な施設規模への転換を検討する必要があ
る。
⑧･･･老朽管や鉛給水管更新による漏水減少の効果
等により、前年度から0.43ポイント増加している。

　以上のことから、当市の経営における課題として
は「効率性」であるといえる。

「経常損益」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

2. 老朽化の状況について

①②･･･類似団体平均値よりも経年化した状況には
あるが、差は概ね縮小してきている。
③･･･単年度比較では類似団体平均値よりも高い水
準となり、また、過去3年間と比較した場合にも上
昇傾向にあることからすれば、必要な更新を先送り
している状況にはないといえる。
　管路更新に当たっては、布設する配水管の道路事
情等により進捗の程度は大きく変動するため、複数
年度での更新率で判断するのが適当である。この場
合、当市の直近5年間での更新率としては0.98％、
約101年ペースでの更新となるが、平成29年3月に策
定した「佐賀市水道事業経営戦略」において、配水
管の実耐用年数を80年と設定しており、当戦略に
沿った着実な更新計画を実行していく。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「供給した配水量の効率性」

2. 老朽化の状況

全体総括

　当市では、特に経営の効率性について課題が残る
ものの、経営の健全性は保たれている。
　しかし、今後は、人口減少により本業である給水
収益も減少していく上、浄水施設の大規模更新等が
控えていることからすれば、当市の利益獲得力・資
金力は確実に低下していくことが想定される。
　このため、平成29年3月に策定した「佐賀市水道
事業経営戦略」に基づき、管路の耐震化や老朽管の
更新、適正規模を見極めた浄水施設更新時のダウン
サイジング・施設の統廃合などを計画的に実施する
ことにより、投資額の縮減を図るとともに、広域連
携・官民連携の推進、将来的には、人口減少社会に
対応した水道料金制度の最適化が必要になると考え
られる。「施設全体の減価償却の状況」 「管路の経年化の状況」 「管路の更新投資の実施状況」

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 1.28 0.82 0.79 1.00 1.03

平均値 0.76 0.80 0.72 0.67 0.67

100.00

105.00

110.00

115.00

120.00

125.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 111.14 110.27 121.47 119.84 117.05

平均値 108.39 108.90 114.43 114.08 115.36

38.00

40.00

42.00

44.00

46.00

48.00

50.00

52.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 46.19 47.16 48.28 49.34 49.52

平均値 42.43 43.24 46.36 47.37 48.01

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

18.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 13.12 13.26 13.83 15.13 16.95

平均値 11.07 12.21 13.57 14.27 16.17

①経常収支比率(％)

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 3.08 3.47 0.13 0.00 0.00

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 820.01 1,032.35 547.14 516.57 561.84

平均値 590.46 628.34 289.80 299.44 311.99

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 168.80 166.37 162.70 154.25 145.06

平均値 299.16 297.13 301.99 298.09 291.78

94.00

96.00

98.00

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

112.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 100.77 99.57 109.59 107.53 106.64

平均値 99.91 99.89 107.05 106.40 107.61

135.00
140.00
145.00
150.00
155.00
160.00
165.00
170.00
175.00
180.00
185.00
190.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 183.84 185.87 168.73 171.78 173.52

平均値 164.25 165.34 155.09 156.29 155.69

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 45.55 44.76 43.38 45.94 46.11

平均値 62.71 62.15 61.61 62.34 62.46

85.00

86.00

87.00

88.00

89.00

90.00

91.00

92.00

93.00

94.00

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 90.55 91.56 92.65 87.83 88.26

平均値 90.54 90.64 90.23 90.15 90.62

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【114.35】 【0.79】 【262.87】 【270.87】

【90.22】【59.94】【163.27】【105.59】

【47.91】 【15.00】 【0.76】


