
※民間事業者の有無とは、行政区域内で民間バス事業者が運行しているかどうかを指す。 分析欄

※民間事業者平均値は当該団体が所属する標準原価ブロックの民間平均値

　今後も佐賀市営バス経営計画に基づき、経営の
効率化を進めていく。また、平成30年度を目途に
策定を予定している経営戦略のなかでも、ICカー
ドの新たなサービスの企画開発等により、バス利
用者を増やす取組を行うとともに、運行面では、
国県からの補助対象となっている地域間幹線系統
等の不採算路線について、県や市長部局と連携を
図りながら生産性向上に取り組み、健全経営をめ
ざしていきたい。
　また、安定的な経営を継続するうえで運転士の
確保と育成は不可欠であるため、運転免許取得支
援制度等を活用しながら人材確保に努めていく。

1. 経営の健全性 1. 経営の健全性について

　平成21年度から平成25年度までを期間とす
る佐賀市自動車運送事業経営健全化計画を策
定し、資金不足比率を20％未満とすることを
目標に経営改善に取り組んだ結果、平成25年
度には資金不足の解消を達成し、累積欠損金
についても解消した。
　その後、平成26年度から平成30年度までを
期間とする「佐賀市営バス経営計画」を策定
し、資金不足を生じさせない安定経営に努め
ているところである。
　経営状況としては、近年輸送人員が増加傾
向にあり、これに伴う運送収入も増加してい
る。しかしながら、慢性的な運転士不足や退
職者の発生による人件費の増加、平成26年度
からの会計制度の見直しによる退職給付引当
金の計上義務化、減価償却費の計上方法の変
更等により営業費用が増加したため、営業収
支の改善には至っていない。平成28年度の経
常収支比率及び営業収支比率の低下は退職者
(1人)の発生に伴う退職給付費の増加等による
ものである。
　今後は国の路線補助制度の見直しや定年退
職者の増加等も見込まれるため、営業収支の
改善が中長期的経営課題である。
　なお、車両購入等については、国県及び市
長部局からの補助金を充当しているため企業
債残高はない。

2. 経営の効率性について

　走行キロ当たりの収入は、ICカードの導入
や佐賀空港へのLCC増便等により利用が好調に
推移しているため増加傾向である。
　平成26年度からの走行キロ当たりの運送原
価と走行キロ当たりの人件費の増加は、公営
企業会計制度の見直しに伴うものである。
　今後も利用状況や利用者ニーズを把握・分
析し、路線の見直しやダイヤ改正等により、
運行の効率化に努める。

2. 経営の効率性
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職員数（人） 管理の委託割合（％） 民間事業者の有無 地域公共交通網形成計画策定の有無

82,931 88,658 103,353 101,905 104,976資金不足比率（％） 営業路線（km） 年間走行キロ（千km） 在籍車両数（両） 他会計負担額（千円）

2,677 2,718 2,638 2,718 2,805法適用 交通事業 自動車運送事業 自治体職員 年間輸送人員（千人）

経営比較分析表（平成28年度決算）
佐賀県　佐賀市

業務名 業種名 事業名 管理者の情報 H24 H25 H26 H27 H28
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当該値 65.3 103.8 191.8 240.4 189.1
平均値 180.9 196.1 96.5 97.7 100.0
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⑤利用者１回当たり他会計負担額（円）
⑥利用者１回当たり運行経費（円）

H24 H25 H26 H27 H28
■当該値⑤ 31.0 32.6 39.2 37.5 37.4
■当該値⑥ 324.3 319.1 373.7 369.3 364.8
■平均値⑤ 19.8 17.7 15.7 13.6 14.6
■平均値⑥ 189.9 183.0 181.8 177.3 180.0
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⑦他会計負担比率（％）

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 9.6 10.2 10.5 10.2 10.3
平均値 10.4 9.7 8.7 7.7 8.1

○事業の状況

○独立採算の状況 ○資産及び負債の状況

0.0
5.0
10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0
40.0
45.0
50.0

⑧企業債残高対料金収入比率（％）
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当該値 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
平均値 45.3 37.5 30.9 27.0 22.5
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⑨有形固定資産減価償却率（％）

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 42.5 42.3 82.6 83.9 75.0
平均値 68.4 69.7 79.3 78.9 78.4

当該団体値（当該値）
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民間事業者平均値（平均値）
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③走行キロ当たりの人件費（円）
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当該値 254.94 250.55 288.88 279.81 292.59
平均値 190.50 190.61 195.78 202.13 209.39
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②走行キロ当たりの運送原価（円）

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 333.39 333.37 386.46 372.24 388.02
平均値 352.45 354.55 357.88 359.59 368.87
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H24 H25 H26 H27 H28
当該値 245.27 244.39 266.76 279.84 286.17
平均値 327.24 347.48 346.41 360.52 364.17

0.0
2.0
4.0
6.0
8.0
10.0
12.0
14.0
16.0
18.0
20.0

④乗車効率（％）

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 7.5 8.0 7.7 7.5 8.0
平均値 17.0 17.4 17.4 17.7 18.0
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④累積欠損金比率（％）

H24 H25 H26 H27 H28
当該値 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0
平均値 80.8 76.6 102.5 90.4 86.1

当該団体値（当該値）

公営企業平均値（平均値）


